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MILAN DOMANDA DI TRAFFICO
BEll\ngé(l\)/I}% BGY IL 2019 ELE NUOVE TENDENZE DI MERCATO

www.milanbergamoairport.it

TRAFAICOPASSEGGERI ANNOIN CORSO2019: CRCA+6,5% BGY, AFROPORTONATOCOMEPOINTTO POINT MA, GRAZIE APOSIZIONE CENTRALE, STA SVILUPPANDO
Dicur. RUOLO ANCHE COMEHUB DI CONNESSIONE, CONDUE MODALTTA:

PASSEGGERISCHENGEN: +4,6% *  HUB PER TRANSITI TRADIZIONALI (RYANAR, T PNR GON2 TRATTE)

PASSEGGERI EXTRA SCHENGEN: + 11,5% ®  (VIRTUAL INTERLINING) O «SELF CONNECT). COMBINAZIONEFRA DUE VOLI NONLEGATI DA
STESSO TREND DI MAGGIORCRESCITA EXTRA SCHENGENNEI DUE ANNI PRECEDENTI. STESSO PNR (ANCHE QN SQUZION GBTITE CHE PREVEDONO ASSISTENZA DEL

PASSAGGERO- ADOROBERGAMOLYNK)

NECESSITA DI SVILUPPARE INFRASTRUTTURE CON URGENZA IN PRIMIS PER EXTRASCHENGEN

FONDAMENTALE SVILUPPARE TEMPESTIVAMENTE INFRASTRUTTURE RESILIENTI, PER RISPONDERE ALLE MUTEVOLI ESIGENZE DEL MERCATO E COGLIERNE LE OPPORTUNITA
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i MASTERPLAN
BERGAMO BGY GARANTIRE AL PAESE CHE L’INFRASTRUTTURA AEROPORTUALE SIA SEMPRE ADEGUATA PER ACCOGLIERE TUTTE LE

AIRPORT OPPORTUNITA DI SVILUPPO E CRESCITA SOSTENIBILE
www.milanbergamoairport.it
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MILAN INFRASTRUTTURA E SAFETY
B%gé(l\)/llg BGY REALIZZAZIONE RESA 28
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*  FONDAMENTALE PER AUMENTOLIVELLO SAFETY AEROPORTO
e  STRATEGICA PER CONSOLIDAMENTOAEROPORTO BGY COME TOP-PLAYER
NAZIONALE

*  NECESSARIAPER DIFFONDERE NEGLI SCALITALIANILACULTURAE LATECNOLOGIA
DEILETTIDIARRESTO
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MILAN INFRASTRUTTURA E SOSTENIBILITA
B%gé(l\)ﬂlg BGY LAEROPORTO NELTERRITORIO
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ABBANDONODEL VECCHO
APPROCCIO PROGETTUALE
“INSEDIARSI SU UN TERRITORIO”
PER IL NJOVOCONCETO DI
ARCHITETTURA TERRITORIALE

“SVILUPPARSI CON IL TERRITORIO”.
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MILAN INFRASTRUTTURA EQUALITA' DEL SERVIZIO
B%gégnlg BGY TERMINAL PASSEGGERI

www.milanbergamoairport.it

*  FONDAMENTALEPER GARANTIRE MAGGIORE DISPONIBILITA DI SPAZI DEDICATI Al PAXSCHENGEN
ED EXTRA SCHENGEN

*  STRATEGICA PER LA RIDEFINIZIONE DELLE FUNZIONIALL'INTERNO DEL TERMINAL E PER IL
FUTURO COLLEGAMBENTO GONL' AREA DI SCAMBIOINTERMODALE

A

’ ----L-------

= -= LOTTO 4 i@’"

T‘T' W "T

¥ * ; v d

7 § ? W” \1'7‘ Nl \*f \%“* S *u"” ‘*wf \1-'“ \\:r S i) s

1 Y | v | | ’.‘ ‘v
4 9] n 9] n (9]
,_.,-, _{b‘tﬂ_~ I I it 'ﬂ I i I f—_ 11 fl

::-l9j

- it
LOTTO 2 :_liszx_ﬂ-«x\é.m‘k»:-l ¥, *‘ T -,:“['. ot o

LOTTO 3B

._""f":."-‘-,-zl S WREN ) RO

MILAN
2 BGY
AIRPORT




SVILUPPO DELLINFRASTRUTTURA

MILAN
BERGAMO BGY CONSTRAINTS E CRITICITA DELLE INFRASTRUTTURE CENTRALIZZATE E IMPATTO DEI CANTIERI

AIRPORT

www.milanbergamoairport.it

CRESCITATRAFFICO EINFRASTRUTTURE CENTRALIZZATE

LA SGNACATVA DOMANDA DI TRAFACO PORTA A UNA MAGGORE SATURAZIONE DELLE
INFRASTRUTTURE CENTRALIZZATE E ALLA NECESSITA MAGGIORINVESTIMENTI TECNOLOGIO! NONCHE
DI DEDICAREUN TEAM DI BACK OFACEPER L' OTIMIZZAZIONE DEL LOROUTILIZZO OLTRE

AL POTENZIAMBNTO DEL TEAM DI FRONT-OFFCEPER L' ASSISTENZA CLIENTI.
= BANCH CHECKAN: INTRODUZIONE DI NUOVE TECNOLOGE COME IL SELF DROP 2 STEP PER

INCREMENTARE LA PRODUTTIVITA DE| BANCHESISTENTI;

= GATE UTILIZZO DNAMGOE BANCHMORBIL PER VELOCIZZARE LE OPERAZION;
= STAND: SATURAZIONE DEL PIAZZALE E NECESSITA DI OTIIMIZZARE LA MOVIMBNTAZIONE A

TERRA;

= E-GATEE CONIROLL DISICUREZZA: USO DI FACILTATORIE NUOVETECNOLOGE.

SULLE OPERAZIONI DISCALO

CANTIERI AMPLIAMENTO INFRASTRUTTURE

| LAVOR DI AMPLAMENTO SVOLT SU INFRASTRUTTURE OPERATIVE E GON ALTI TASSI DI CRESCITA DEL
TRAFACO COMPORTANO IMPATTI NON INDIFFERENT SULLE OPERAZON! DI SCALO E RCHEDONO ATTIVITA
PRELIMINARI DI STUDIO GOVEL CHANGEMANAGEMENTE LA REVISIONE ED ADEGUAMENTO DELLE

PROCEDURE OPERATIVE.
LA RIDUZIONE DELLE AREE DI PIAZZALE DISPONIBIL, UNITA A MODRCHE DELLA VIABILITA, PORTANO A UNA

MAGGIOR SATURAZIONE DELL' APRON E QUINDI A POTENZIALI INCREMENT DELL'IMPATTO SULLA SAFETY DAELO
SCALO. S| RENDE NECESSARIO UN MAGGORMONTORAGGIOXLIVE) SUL CAMPODITUTTE LE

ATTIVITA.

PER QUANTOCONCERNEI CANTIERI ALL'INTERNO DEL TERMINAL ES S| COMPCRIANOMOMBNTANEE VARIAZION

SUI FLUSSI DEI PASSEGGERIE SULLA DISPONIBILITA DELLE INFRASTRUTTURE CENTRALIZZATE.

| CONSTRAINTS E LE CRITICITA DELLO SVILUPPO DELL’INFRASTRUTTURA HANNO L’EFFETTO IMMEDIATO DI INCREMENTARE | COSTI PER LA NECESSITA DI AUMENTARE IL PERSONALE DI FRONT LINE E

BACK OFFICE E POTENZIARE GLI INVESTIMENTI IN SOLUZIONI TECNOLOGICHE E INFRASTRUTTURALI, ANCHE TEMPORANEE.
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MILAN SVILUPPO DELLINFRASTRUTTURA
BERGAMO ‘
AIRPORT BGY CONSTRAINTS E CRITICITA

www.milanbergamoairport.it

CAPACITA' INFRASTRUTTURALE DEL'AEROPORTO

. AL FINE DI PERSEGUIRE LO SVILUPPO DELLE INFRASTRUTTURE AEROPORTUALI LEGATE ALLA PROSPETTIVA DI TRAFFICO, ED ALLE NORMATIVE BNAC ED EASA, SI ASSISTE NEGLI SCALI AD
ATTIVITA DI CANTIERIZZAZIONE PRESSOCHE PERMANENTI, CONPOTENZIALI RIPERCUSSIONI SULLA CAPACTAINFRASTRUTTURALE DELL' AEROPORTO;

. LA PLURALITA DI HANDLER PRESENTI SULLO SCALO— QUALEEFFETTO DELLA LIBERALIZZAZIONE - E LA RIDUZIONE DELLE AREE OPERATIVE DI PIAZZALE — QUALEEFFETTO DEl CANTIER)
- GENERANO POSSIBILI FATTORI DI RISCHIO PER LA SALUTE E SICUREZZA DE LAVORATOR E PER LA SAFETY AERONAUTCA, PER LA COPRESENZA DI MEZZI, OPERATOR|, ATTIVITA

DIVERSIFICATE, RSCHIANDO DI SATURARE DI AREE GIA CRITICHE PER LA PRESENZA DI AA/MM, E DEVONO ESSERE ADEGUATAMENTE MONITORAT E MITIGATI ANCHE CON EVENTUAL
TEMPORANEE LIMITAZIONI DEGL HANDLER;

e ALGESTORE SPETTA IL COMPITO DI AMMINISTRARE UNAINFRASTRUTTURA COMPLESSA, GONLA RESPONSABILITA DI COORDINARE E CONTROLLARE LE ATTIVITA DEl VARI OPERATOR! PRIVATI
PRESENTI NELL'AEROPORTO; RUOLO AMPLACATO DAL REGOLAMENTO UE N.139/2014 DELLA COMMSSIONE DEL 12 FEBBRAIO 2014, CHE HA ATIRIBUITO AL GESTORE LA PIENA
RESPONSABILITA AEROPORTUALE IN MATERIA DI SAFETY, SENZA TUTTAVIA ATTRIBUIRGLI POTESTA SANZIONATORE (INTERDITTIVE) VERSO COIORO CHE VIOLANO PRESCRIZIONI VIGENTI IN
AEROPORIO, E CAUSE DI POTENZIALE DECADIMBNTO DEI LIVELLI DI SICUREZZA E QUALITA DEI SERVIZI IN DANNOAGLIUTENTI
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MILAN LIMITAZIONE DEI SERVIZI DI ASSISTENZA A TERRA
BERGAMO BGY
AIRPORT
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ALFINE DI CONTRASTARE RISCHI OPERATIVI, LADDOVE CONONSIA PERSEGUIBILE TRAMITE RIORGANIZZAZIONE DELLE AREE O DELLE ATTIVITA DEGLI HANDLER, ENECESSARIO RICORRERE A
PROVVEDIMENTI DI LIMITAZIONE AL NUMERO DI HANDLER AUTORIZZATI AD OPERARE

LA LIMITAZIONE RAPPRESENTA LA MISURA PIU IMMEDIATAE CONBENERCO IMPATTO DIRETTO SULLE RIDUZIONE DEI LIVELLI DIRISCHIO E CHE MEGLIO S ADATTA ALLE MUTEVOLl EVOLUZIONI
DEl CANTIERI,

*  |L MIRRCATODHEL'HANDLNG, INITALIA, E CARATTERIZZATO DAUNANOTEVOLE PARCELLIZZAZIONE, ADIFFERENZA DEGLIALTRI STATI UE DOVEOPERANOPOCHHANDLERS DI DIMENSIONI MEDIO-
GRANDY;
* B’ UNATENDENZA GENERALIZZATA PER CUI | FULL HANDLER, CHE VANTANOIL MAGGIORVOLUME IN TERMINI DI SERVIZIO, PRESENTANO LA PERCENTUALE MINOREDI EVENTI CONDANNOG;

*  UNNUMEROINFERIORE DI HANDLER COMPORTAUN MIGLORAMENTO DELL ' EFFICIENZA DI UTILIZZO DEL PARCOMEZZI, UNAMIGLIORE DISTRIBUZIONE DEGLISPAZI E UNAFORTE ATTENUAZIONE DEL
LIVELLO DI SATURAZIONE DEIMEDESIMI;

*  EUNDATODIFATTO CHELA MAGGIORPARTE DEGL AEROPORTIHTALIANI S| SIANO GAMOSSI PER OTTENERE PROVVEDIMENT DI LIMITAZIONE PER LA SALVAGUARDIA DELLA SICUREZZA E
MIGLIORAMENTO DEI LIVELLI DI EFFICIENZA;

*  DOVREBBERO ESSERE APPLICATI FILTRI DI LIMITAZIONE SELETTIVA ANUOM HANDLER IN CONFORMITA ALLA NORMATIVA, CONL'IMPOSIZIONE DI UN SMS' INTERFACCIABILE GCONQUALO DEL
GESTORE E APPLICAZIONE IN CONCRETODEI REQUISITIECONOMICO/ANANZAR

* LA LMITAZIONE CONSENTE AGL OPERATOR! DI EFFETTUARE INVESTIMENTI NEL TEMPO GONLA RAGIONEVOLE CERTEZZA DELLA TITOLARITA DEL SERVIZIO, CREANDOCOSIIL PRESUPPOSTO PER
UNA EFFICIENTE ORGANIZZAZIONE OGG INFLUENZATA DA UNA COMPETITIVITA NON PIU COMMISURATA ALLA MERA CONDIZONE DI SANA CONCORRENZA (I.E.  SOGGETT MBNO VIRTUOSI CHE
FANNOUSO DI MEZZI VETUSTI O MANCATA APPLICAZIONE REGOLE CONTRATTUAL)
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MILAN IL RUOLO DEL CIPE Sul CONTRATTI DI PROGRAMMA
BERGAMO BGY
AIRPORT
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* |L CIPE E RECENTEMENTE INTERVENUTO RILASCIANDO PARERI SUI VIGENTI CONTRATT DI PROGRAMMA STIPULATI TRA BNAC E SOLO PER ALCUNE SOCIETA DI GESTIONE, CON L'INTENTO D
MODIACARNE | CONTENUTI, ED IN PARTICOLARE AL FINE DI INSERIRE APPOSITA CLAUSOLA «DI RINUNCIA AL CONTENZIOSO, OVVERO, AD OGNI DIRITTO E/O PRETESA, DI _TIPO ANCHE
TARIFFARIO, CONNESSI AL QUADRO NORMATIVO E REGOLAMENTARE DI SETTORE, ALLA CONCESSIONE E/O AL MEDESIMO CONTRATTO E A QUELLI PRECEDENTEMENTE STIPULATI, NONCHE
ALLE AZIONI PROPOSTE NEI GIUDIZI PENDENTI RELATIVI ATUTTI GLI AMBITI CITATI)).

e DEITA RICHIESTA DI MODRACA, GON DISPARITA DI TRATTAMENTO, INCIDE SU COMPETENZE IN MATERIA TARIFFARIA ATTRIBUITE - IN VIA ESCLUSIVA- ALL' ART, CHE A SEGUITO DELLA SUA
ISTITUZIONE EX ART. 37, C.1 DL 6 DICEMBRE201 1, N. 201 CONVERTTA CONMODIACHE IN LEGGE 22 DICEMBRE 2011, N. 214, SVOLGE FUNZIONI DI VIGILANZA, APPROVANDO| SISTEMI
TARIFFARI E L' AMMONTAREDEI DIRITTI AEROPORTUALL.

* LA CLAUSOLA PRIVA DI SPECIHCAZIONI DELLA SUA PORTATA APPLICATIVA E UNA LIMITAZIONE DEL DIRITTO DI DIFESA (COSTITUZIONALMENTE GARANTITO) DELLE SOCIETA CHE, IN VIRTU DEL
QUADRONORMATVO, SONOOBBLIGATE ALLA SOTTOSCRIZIONE DEL CONTRATTO DI PROGRAMMA, SENZA POSSIBILITA DI INCIDERESUL CONTENUTONEGOZIALE

NEL LEGITIMO ESERCIZIO DE PROPRI DIRITTI ED ATUTELA DEI PROPRIINTERESSI, | GESTORI HANNOINCARDINATO ALCUNI GIUDIZI AVWERSO LE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE, CHEIL CIPE, GON
L'IMPOSIZIONEDI TALE CLAUSOLA VORREBBE VANIFCAREE PORRENEL NULLA IL CONTBNZIOSOIN ESSERE, ANCHE PER IL FUTURO

* A DEUBERA DEL CIPE VIOLA PERALTRO IL LEGITIMO AFADAMENTO DELLE SOCIETA DI GESTIONE CHE, GON BUONA FEDE E NEL RISPETTO DEL PRINCIPIO DI LEALE COLLABORAZIONE,
PROWHDONOADADEMPIERE ALLE OBBLIGAZIONIASSUNTE (ATTUAZIONE PANOINVESTIMENTI INFRASTRUTTURALI) GONRIPERCUSSIONI SULL'INTERO RAPPORTO CONCESSORO
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MILAN SVILUPPO DELLINFRASTRUTTURA
B%gégﬂlg BGY INCENTIVI E SVILUPPO —PROSPETTIVA DI CIRCOLO VIRTUOSO
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INVESTIMENTI
INFRASTRUTTURALI

EFFICIENZA OPERATIVA
LA LEVA COMMERCIALE DELL’INCENTIVAZIONEALLE E RECUPERO

INVESTIMENT]

COMPAGNIE AEREE E UN ELEMENTO CHIAVE PER LO

SVILUPPO DELLOSCALO

CRESCITA VOLUMI

TRAFHCO
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MILAN SVILUPPO DELL'NFRASTRUTTURA
B%gé(l\)ﬂlg BGY LA REGOLAMENTAZIONE TARIFFARIA
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REGOLAMENTAZIONE TARIFFARIA

PIU INCENTIVI
PIU MARGINE
COMMERCIALEA

ESCLUSIONE
INCENTIVI DAL

MARGINE
COMMERJALE

RIDUZIONE DELLE
TARIFFE

LA REGOLAMENTAZIONE PROPOSTA DALL’AUTORITA DEI

TRASPORTI NON RICONOSCE UNA CHIARA CORRELAZIONE

TRA CRESCITA DEL TRAFFICO E POLICY DI INCENTIVAZIONE. v

MBNO TRAFFICO  E_MB\OINVESTIMENT
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